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Abstract

Prezentul raport descrie o misiune de audit de performanta,
respectiv realizarea unei analize in baza documentatiei aferente proiectului
LINFIINTAREA UNEI CULURI DE ZMEURA” depusa de solicitantul X
LI pentru a fi finantat in cadrul Submasurii 6.1- Instalarea tinerilor fermieri
in PNDR 2014-2020, umarindu-se determinarea necesitatii si oportunitatii
imbunatatirii economicitatii, eficienfei si eficacitatii activitatilor. Misiunea
de audit a fost efectuata in conformitate cu Planul de audit intern aprobat.
Obiectivul general al misiunii de audit consta in realizarea unei analize in
baza documentatiei aferente proiectului ,,INFIINTAREA UNEI CULTURI DE
ZMEURA” depusa de solicitantul X LI pentru a fi finantat in cadrul Submasurii
6.1- Instalare tinerii fermieri in PNDR 2014-2020, umarindu-se determinarea
necesitatii si oportunitatii imbundtatirii economicitatii, eficientei si eficacitatii
activitatilor.

Cuvinte cheie: raport audit, horticultura

Clasificare JEL: M21Business Economics

Introducere:
In contextul obiectivului general, au fost avute in vedere urmatoarele
obiective specifice:

1. Comercializarea productiei proprii in procent de peste 20% din
valoarea primei transe de sprijin

2. Cresterea randamentului si a productivitatii muncii

3. imbunititirea managementului firmei prin realizarea unui
curs pentru specializarea in horticultura

Intocmirea prezentului raport de audit a presupus examinarea
economicitatii, eficientei si eficacitatii dupa cum urmeaza :
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* auditul economicitatii privind gestionarea activitatilor administrative
ale fermierului, in conformitate cu principiile si practicile unui
management performant;

e auditul eficientei utilizarii resurselor financiare provenite prin
accesarea fondurilor europene;

* auditul eficacitatii referitor la indeplinirea obiectivelor respectiv
gradul de indeplinire a obiectivelor declarate ale unei activitati si
relatia dintre impactul dorit si impactul realizat

Aceastd lucrare este structuratd in mai multe sectiuni — revizuirea

literaturii stiintifice din domeniul auditului, prezentarea principalelor etape
ale unei misiuni de audit de performanta si concluziile studiului.

I. Revizuirea literaturii de specialitate
In acest capitol s-a realizat analiza bibliometrici utilizand soft-ul
VOSViewer. Au fost analizate 2000 de documente de pe baza de date Scopus.
Astfel, in continuare se prezinta analiza relatiilor de colaborare dintre state, in
domeniul auditului.

Analiza relatiilor de colaborare dintre state
Fig. 1
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Sursa conceptualizare proprie
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Potrivit graficului, pe primul loc se afla Regatul Unit al Marii Britanii
cu 547 documente publicate in domeniul auditului si 47 legaturi de colaborare.
Pe locul doi se afla Statele Unite ale Americii cu 224 documente publicate si
32 legituri de colaborare. In continuare, se prezinti analiza cuvintelor cheie
utilizate in cadrul lucrarilor stiintifice.

Analiza cuvintelor cheie
Fig. 2
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Sursa conceptualizare proprie

Cel mai des utilizat cuvant este audit cu 1999 aparitii, urmat de uman
cu 1008 aparitii.

I1. Metodologie, date, rezultate si discutii

2.1 Prezentarea proiectului

Obiectiv general: Comercializarea productiei estimate in valoare
de minim 20% din valoarea primei transe de sprijin, pregdtirea profesionala.
Obiectivele obligatorii propuse in proiect sunt clar precizate si descrise.

Obiective specifice:

- proiectul va crea posibilitatea de instalare pentru prima data a tanarului
fermier X (Administrator X I.I) , ca manager al unei exploatatii agricole;

1. Comercializarea productiei proprii in procent de peste 20% din
valoarea primei transe de sprijin

2. Cresterea randamentului si a productivitatii muncii
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3. Imbunititirea managementului firmei prin realizarea unui curs
pentru specializarea in horticultura

Obiectivelele suplimentare propuse in cadrul proiectului sunt clar
precizate si corespund cu cele precizate in cererea de finantare.

Scop: Realizarea unei pepiniere de zmeura, care sa devina cel mai mare
distribuitor de drajoni din Regiunea Nord-Est — productia si comercializarea
de drajoni de zmeura

Amplasament: Regiunea Nord-Est, judetul Neamt, comuna Horia,
sat Cotu-Vames

Beneficiar: X INTREPRINDERE INDIVIDUALA

Perioada de executie: 3 ani (2022-2025)

Durata de executie a Contractului de finantare este de maxim 36 de
luni. Aceasta cuprinde:

¢ durata de implementare a Planului de Afaceri este de maxim 33 de
luni de la semnarea contractului si reprezintd termenul limita pand la care
beneficiarul poate depune ultima cerere de plata.

¢ la durata de implementare a Planului de Afaceri se adauga termenul
de maxim 90 de zile calendaristice pentru efectuarea ultimei plati, fara a se
depasi termenul de plata de 31.12.2024 prevazut la art. 65 din Regulamentul
(UE) nr. 1303/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

Valoare: 40.000 Euro, respectiv valoarea SO= 28 071,25 S.O

Surse de finantare: Programul Operational PNDR, Axa prioritara:
Masura 6.: Dezvoltarea fermelor si a intreprinderilor Submasura 6.1- Srijin
pentru instalarea tinerilor fermieri

2.2 Desfasurarea misiunii de audit

A. Baza legala privind desfasurarea actiunii de audit

* Planul de audit intern, aprobat;

e Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificarile ulterioare;

* HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;

Obiectiv general

Obiectivul general al misiunii de audit consta in realizarea unei analize
in baza documentatiei aferente proiectului ,,INFIINTAREA UNEI CULTURI
DE ZMEURA” depusa de solicitantul X I.I pentru a fi finantat in cadrul
Submasurii 6.1- Instalare tinerii fermieri in PNDR 2014-2020, umarindu-se
determinarea necesitatii si oportunitatii Timbunatatirii economicitatii, eficientei
si eficacitatii activitatilor.
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B. Obiective specifice

Verificarea se realizeaza 1n vederea asigurarii validitatii, realitatii si
acuratetei inregistrarilor in documente si a concordantei cu legile si regulamentele
in vigoare, precum si a eficacitatii controlului intern cu ajutorul examinarii
(pentru detectarea erorilor si/sau iregularitatilor) ca tehnica de verificare.

Conform Ghidului solicitantului, Planul de afaceri va include cel
putin urmatoarele:

» Prezentarea situatiei initiale a exploatatiei agricole (de ex: datele
solicitantului, aria de cuprindere a activitatii, forma juridica a solicitantului,
abilitati profesionale, istoricul intreprinderii agricole, facilitati de productie,
dotarea exploatatiei);

* Prezentarea etapelor si obiectivelor propuse pentru dezvoltarea
exploatatiei agricole (de ex. obiectivul general, obiectivele operationale si
suplimentare— planificarea Indeplinirii acestora, riscurile de implementare,
standarde si norme europene legate de protectia muncii si de mediu si normele
sanitare-veterinare, in cazul exploatatiilor agricole care vizeaza cresterea de
animale, planul de amenajari pentru gestionarea gunoiului de grajd, conform
normelor de mediu precum si previziunea bugetului de venituri - cheltuieli;

* Prezentarea detaliatd a actiunilor, inclusiv cele legate de
sustenabilitatea mediului si de utilizare eficienta a resurselor, necesare pentru
dezvoltarea exploatatiei agricole, formarea sau consilierea (imbunatatirea
economica propusa a exploatatiei, planul propus pentru formare §i consiliere
— pentru a imbunatati aptitudinile beneficiarilor si eficacitatea exploatatiei,
restructurarea si diversificarea activitatilor agricole (evaluarea riscurilor de
mediu si planificarea implementarii);

Preconditia gestionarii eficiente a planului de afaceri este reprezentata
de stabilirea domiciliului beneficiarului in UAT in care exploatatia este
inregistrata, precum si a locului de munca in acelasi UAT sau zona limitrofa.

In ceea ce priveste Planul de afaceri intocmit pentru acest proiect, in
ceea ce priveste acuratetea informatiilor utilizate in conceperea proiectului am
constatat urmatoarele:

1) Controlul acuratetei informatiilor utilizate in conceperea
proiectului

Informatiile prezentate in cadrul Cererii de finantare si a Planului
de afaceri de catre beneficiarul X INTREPRINDERE INDIVIDUALA sunt
corecte, complete si respecta criteriile de eligibilitate prevazute in cadrul
masurii 6.1 ”Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”.

La capitolul I- Date generale privitoare la solicitant - sunt clarificate
costurile pentru intocmirea proiectului.

La capitolul II- Situatia curentd este prezentata in mod detaliat.
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La capitolul III- Principiile de selectie indeplinite sunt prezentate
detaliat.

La capitolul IV- Obiectivele si actiunile prin care acestea pot fi atinse
sunt prezentate intr-o maniera complexa.

La capitolul V- Piata de aprovizionare si desfacere- informatiile
referitoare la furnizorii de materii prime, dar si la potentialii clienti, sunt
prezentate detaliat

La capitolul VI- Tipul si cantitatea productiei obtinute in timpul
implementarii, tabelele intocmite pentru intelegerea si sintetizarea planului de
afaceri sunt finalizate si ofera informatii concrete legate de nivelul propus al
productiei.

La capitolul IX- evaluarea principalelor riscuri privind Planul de
Afaceri, solicitantul evalueaza riscurile pe categorii.

2) Controlul aprobarii, autorizirii si avizarii proiectului

Proiectul a fost aprobat, autorizat si avizat de catre organismele
acreditate si responsabile cu implementarea si gestionarea masurii 6.1 ”’Sprijin
pentru instalarea tinerilor fermieri”. Proiectul este conform si eligibil.

3) Controlul costurilor proiectului

Costurile au fost declarate in cadrul Planului de afaceri. Se considera
faptul ca, costurile prevazute in proiect se afla in concordanta cu obiectivele
proiectului si

4) Controlul rezultatelor proiectului

Rezultatele previzionate ale proiectului sunt prevazute si documentate
in cadrul Planului de afaceri.

Solicitantul este responsabil de producerea rezultatelor. Solicitantul
este obligat sa monitorizeze obiectivele, iar acestea trebuie clar stabilite, cat
mai specifice cu putinta.

Principalul rezultat in urma proiectului il constituie instalarea
tanarului fermier X (Administrator) in comuna Horia. Acceasta instalare va
fi efectuata in urma implementarii cu succes a proiectului ,,INFIINTAREA
UNEI CULTURI DE ZMEURA”, ceea ce va fi posibil prin indeplinirea
tuturor obiectivelor propuse.

5) Controlul managementului riscurilor in cadrul proiectului

Managementul riscurilor a fost realizat in cadrul unei sectiuni dedicate
din Planul de afaceri, unde se specifica cauzele, efectele si modalitatile de
combatere a acestora.
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Actiunile care vor fi intreprinse pentru a Imbunatati implementarea
sub-masurii si a reduce riscurile sunt:

« Stabilirea clara a obiectivelor si actiunilor care duc la indeplinirea
acestora in termenele stabilite conform Ghidului Solicitantului.

» Urmarea unui curs de calificare in horticultura de catre administratorul X;

e Debutul implementarii planului de afaceri inainte de inceperea
termenului de noud luni pentru a evita problemele care se pot crea prin
nerespectarea planului de afaceri.

* Realizarea unor verificari periodice a implementarii proiectului si
a etapelor de implementare a proiectului si respectarea conditiilor privind
domiciliul si locul de muncad din proximitatea exploatatiei gestionate care
beneficiaza de sprijin;

* Riscul inlocuirii persoanei responsabile cu gestionarea, beneficiile si
deciziile de risc financiar- nu exista pentru ca este actionar unic al firmei.

2.3 Tehnici si metode utilizate pentru obtinerea probelor de audit

1) Consultarea documentatiei aferente proiectului

Ghidul solicitantului a fost consultat, iar beneficiarul indeplineste
criteriile de eligibilitate.

Legislatia in vigoare care reglementeazd domeniul/sectorul de
activitate

A fost consultata NORMA din 22 octombrie 2004

cu privire la natura, continutul, fabricarea, calitatea, ambalarea,
etichetarea, marcarea, depozitarea si transportul produsului ,,Zmeura in
conserva”, unde se reglementeaza si domeniul productiei si distributiei de
drajoni.

* Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020;

* Programul National de Sprijin al Romaniei in Sectorul Vitivinicol cu
completarile si modificarile ulterioare;

* Legea pomiculturii nr. 348/2003;

* Regula privind testarea si inregistrarea soiurilor de vita-de-vie,
pomi fructiferi i plante ornamentale din 13.01.2006 - Ministerul Agriculturii,
Padurilor si Dezvoltarii Rurale;

e Ordinul nr. 149/2004 privind aprobarea formularelor-tip privind
autorizarea plantarii si defrisarii plantatiilor pomicole - Ministerul Agriculturii,
Padurilor, Apelor si Mediului;

* Legea cooperatiei agricole nr. 566/2004 - Parlamentul Romaniei.
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Baza de date a principalilor furnizori ai solicitantului

Institutul de producere drajoni Neamt, comuna Horia — material
saditor.

COMACOM SRL- Neamt, comuna Horia- pungi plastic pentru
ambalare drajoni.

Baza de date a principalilor clienti ai solicitantului
La poarta fermei, piete locale Neamt, comuna Horia

Bugetul proiectului si Analiza financiara a proiectului- a fost
prezentata in cadrul planului de afaceri si se respecta cei 3 E — Eficienta,
economicitate si eficacitate.

Proiectul vizeaza o finantare de 40.000 Euro

Veniturile previzionate in planul de afaceri pe urmatorii 3 ani sunt in
valoare de 402 000 euro.

Cheltuielile previzionate in planul de afaceri pe urmatorii 3 ani sunt in
valoare de 48.008 euro.

Rezultatul brut previzionate in planul de afaceri pe urmatorii 3 ani
sunt in valoare de 339.165,8 euro.

Indicatorii financiari se prezinta in mod detaliat in tabelul de mai jos.

Indicatori An1 An 2 An 3
Venituri
Sectorul 100000 + 724,6 = 135000 + 724,6 = 150000 + 724,6 =
vegetal 100724.6 euro 135724.6 euro 150724.,6 euro
TOTAL
VENITURI 100 724,6 135 724,6 150 724,6
Cheltuieli

7415(ingrasaminte

7172 (ingrasaminte
organice, minerale,

7739(ingrasaminte

organice si minerale, .
minerale, tratament,

dezinfectare sol, tratament

Sectorul tratamente)+260 (com entru boli si daunatori)+ dezinfectare sol)+520
vegetal bustibil)+5400(ambal p o (combustibil)+8100(a
. 520 (combustibil)+ 7200 .
aje)+1052 euro (ch cu (ambalaje)+1052 (ch mbalaje)+1578 (ch cu
salarii-2600%2) ver salarii*3)
salarii)

TOTAL
CHELTUIELI 13 884 euro 16 187 euro 17 937 euro
REZULTAT
BRUT 86 840,6 euro 119 537,6 euro 132 787,6

Planul de realizare a proiectului — s-a realizat graficul Gantt in
cadrul planului de afaceri, care va fi demarat in primele 6 Iuni de la contractare.
Activitatile prezentate in proiect sunt detaliate si prezinta credibilitate.
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Documentatia de cadastru, cu planul de situatie si cel de incadrare
in zona — a fost oferita de catre solicitant.

Respectarea standardelor de mediu- se respecta recomandarile
nationale si europene privind cantitatea de substante chimice utilizate.

Puncte vulnerabile/riscuri:

Riscul de a nu realiza productia preconizata

Riscul de a nu se putea aproviziona cu materii prime la timpul stabilit
in graficul Gantt

Neprecizarea clara a obiectivelor poate duce la imposibilitatea
analizarii rezultatelor scontate si la declararea neeligibilitatii proiectului.

Neformularea unui raspuns neadecvat la notificarile de clarificare
transmise de verificator poate de asemenea duce la declararea neeligibilitatii
proiectului

2) Legislatia privind eligibilitatea cheltuielilor (HG nr. 759/2007
privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul operatiunilor
finantate prin programele operationale, cu modificdrile si completarile
ulterioare pana in 2013);

Se respecta legislatia privind eligibilitatea cheltuielilor - HG nr.
759/2007

3) Examinarea Cererii de Finantare.
Cererea de finantare a solicitantului este corecta si completa.

2.4 Constatarile si concluziile misiunii de audit
In urma examinarii documentatiei puse la dispozitia auditorului de
catre beneficiarul X, au rezultat urmatoarele:

A. Referitor la respectarea principiului economicitatii

Solicitantul X respecta principiul economicitatii in cadrul
proiectului depus pentru masura 6.1 ”Sprijin pentru instalarea tinerilor
fermieri”. Au fost analizate 3 oferte de pret in cadrul procesului de achizitie
al materiilor prime si utilajelor prevazute in planul de afaceri si a fost aleasa
varianta optima din punct de vedere calitate-pret-necesitate.

Economicitatea, constd in minimizarea costului resurselor alocate
pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestor rezultate;

Pentru evaluarea economicitatii se urmareste daca planul de afaceri
si cererea de finantare cuprind precizari adecvate si cuprinzatoare privind
organizarea si functionarea activitatilor in cadrul proiectului.
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In urma analizarii documentelor depuse s-au verificat urmatoarele aspecte:

* Alocarea de fonduri este suficienta si activitatile propuse se pot
desfasura in bune conditii?

Alocarea de fonduri ar fi suficienta pentru a sustine instalarea tanarului
fermier X (Administrator) in comuna Horia, judetul Neamt. Localizarea ajuta
la implementarea proiectului si activitatile se pot desfasura in bune conditii.

* Firma achizitioneaza la cel mai mic cost resursele corespunzatoare
in ceea ce priveste natura, calitatea i cantitatea acestora?

Acest aspect se poate determina Intrucat existd mai multe oferte
prezentate in planul de afaceri — raport optim calitate-pret; principiul utilziarii
banului public

* Firma 1si gestioneaza resursele astfel incat sa reduca cheltuielile
generale la minimum?

Astfel de aspecte sunt elaborate In cadrul planului de afaceri — se
utilizeaza cele mai eficiente si avantajoase solutii in implementarea proiectului.

* Interventia ar fi putut fi conceputa sau executata intr-un mod diferit
care ar fi permis reducerea costurilor?- nu

B. Referitor la respectarea principiului eficientei realizarii
proiectului

Solicitantul X respecta principiul eficientei realizarii proiectului
pentru Planul de afaceri depus pe masura 6.1 ”Sprijin pentru instalarea
tinerilor fermieri”. Au fost analizate 3 oferte de pret in cadrul procesului de
achizitie al materiilor prime si utilajelor prevazute in planul de afaceri si a
fost aleasa varianta optima din punct de vedere calitate-pret-necesitate. Este
detaliat modul 1n care suma provenita din fonduri europene va fi utilizatd, in
raport cu restul cheltuielilor implicate.

C. Referitor la respectarea principiului eficacitatii realizarii
proiectului

(gradul de indeplinire a obiectivelor declarate ale unei activitati si
relatia dintre impactul dorit si impactul realizat)

Obiectivele declarate in planul de afaceri au fost indeplinite, iar
solicitantul a devenit cel mai mare producator si distribuitor de drajoni din
regiunea Nord-Est.

Eficacitatea reprezinta gradul de indeplinire a obiectivelor programate
pentru fiecare activitate si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv
al activitatii

Eficacitatea poate fi exprimata ca fiind raportul intre rezultatele
obtinute pentru o activitate data si rezultatele programate.
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Am urmarit masura in care actiunile intrprinse de solicitant contribuie
la atingerea obiectivelor in sens restrans, examinand doar managementul si
propunerile facute in documentele depuse.

Examinand dcumentele depuse am urmarit daca:

* sunt atinse obiectivele propuse cu mijloacele utilizate, respectiv
sunt obtinute rezultatele programate?

Da. In urma analizei documentelor depuse se dovedeste faptul ca
obiectivele propuse pot fi atinse cu mijloacele utilizate, respectiv sunt obtinute
rezultatele programate.

* mijloacele utilizate si rezultatele obtinute sunt compatibile cu
obiectivele Submasurii 6.17

Da. In urma analizei documentelor depuse se dovedeste faptul ca
mijloacele utilizate si rezultatele obtinute sunt compatibile cu obiectivele
Submasurii 6.1

e reprezintd impacturile programate un rezultat concret al politicii
manageriale si nu unul datorat altor circumstante?

Politica manageriald a fost elaboratd concret in cadrul proiectului,
astfel cd se pot face aprecieri in jurul impactului programat din acest punct
de vedere- impact pozitiv al proiectului ca urmare al politicii manageriale
implementate.

2.5 Referitor la rezultatele proiectului

Obiectivele si scopul proiectului

Obiectiv general: Infiintarea unei pepiniere de zmeura

Obiectiv specific: Exploatatia a fost Infiintata prin achizitia unui hectar
de teren, mosternirea a 2 hectare si preluarea unei donatii a 2 ha In regiunea
NE, judetul Neamt.Prin implementarea proiectului, intreprinderea individuala
isi propune s devina un important furnizor de material saditor pentru zmeur
din zona. Acest obiectiv va fi atins prin dotarea cu utilaje noi si performante,
necesare in exploatarea pepinierei si aplicarea unor metode eficiente de lucru
care necesita un consum minim de munca si costuri mici de exploatare.

Obiectivele si scopul proiectului — analizate anterior, in prezentul
raport, pot fi atinse in conditii de eficacitate.

Rezultatele directe si indirecte ale proiectului pot fi implinite prin
stabilirea clara a activitatilor propuse pentru indeplinirea obiectivelor propuse.

Planul de realizare al proiectului este compus din planificarea in timp
si planificarea financiara a obiectivelor si indeplinirea activitatilor care duc la
atingerea acestor obiective.

Evaluarea performantei proiectului stabilita in urma analizarii
documentatiei depuse:
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Variabila Minim* Maxim* Media
Se respf:c.ta Prmmplul | 5 48
economicitatii

Se .respf{cta principiul | 5 49
eficientei _

Se res.pe.c.ta principiul | 5 49
eficacitatii

Planul de realizare al proiectului este fundamentat in functie
de obiectivele preconizate si durata de implementare a acestuia. Planul de
realizare al proiectului respecta criteriile de eligibilitate prevazute in ghidul
solicitantului pentru masura 6.1 ”Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri”.

Evaluarea performantei proiectului (evaluarea corecta a rezultatelor)
s-a realizat prin intermediul raportului de evaluare si a raportului de audit.
Beneficiarul respecta criteriile de eligibilitate pentru masura 6.1 ”’Sprijin pentru
instalarea tinerilor fermieri”. Solicitantul se angajeaza sa comercializeze
productia proprie in procent de peste 20% din valoarea primei transe de sprijin.

Referitor la managementul riscurilor

Riscurile au fost anticipate.

* Riscul neindeplinirii criteriilor legate de inceperea implementarii
planului de afaceri in termen de sase luni de la momentul contactarii;

* Riscul gestionarii afacerii agricole dintr-o localitate aflaté la distanta
fata de exploatatie, ceea ce afecteaza capacitatea fermierului de a o gestiona
adecvat;

* Riscul de a nu indeplini obiectivele suplimentare propuse de
solicitant prin actiunile stabilite in prezentul plan de afaceri;

* Riscul de a nu realiza productia preconizata

* Riscul de a nu se putea aproviziona cu materii prime la timpul stabilit
in graficul Gantt

Concluzii

In urma raportului de evaluare si a raportului de audit, s-a constatat
faptul ca solicitantul X indeplineste criteriile de eligibilitate pentru primirea
finantarii nerambursabile. Documentele furnizate de catre solicitant sunt
corecte si complete.

Raportul misiunii de audit al performantei a fost intocmit in baza
Programului misiunii de audit si a constatarilor efectuate pe perioada colectarii
si prelucrarii informatiilor.

Pe parcursul misiunii de audit s-au evaluat activitatile ce urmeaza sa
fie desfagurate in cadrul proiectului, utilizand o grila cu 3 nivele astfel:
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* Critic: atentie mai sporita asupra protejarii mediului natural

* De imbunatatit: se indeplinesc cerintele minime ale cadrului
normativ, existd preocupari ale fermierului pentru implementarea sistemului
de management prin obiective, asigurarea unei pregatiri profesionale
corespunzatoare a solicitantului, implementarea proiectului in conditii optime.

» Functional: existd o strategie in domeniul proiectului care are in
vedere obiectivele generale ale entitatii si obiectivele specifice activitatilor ce
urmeaza a fi desfasurate. Totodata, activitatea se poate desfasura cu respectarea
de bune practici.

Concluzia generald a raportului in urma examinarii economicitatii,
eficientei si eficacitatii proiectului este ca sumele accesate vor fi cheltuite
pentru instalarea tanarului fermier.

Prin realizarea acestui raport a fost indeplinit obiectivul general al
misiunii de audit ce consta in realizarea unei analize in baza documentatiei
aferente proiectului umadrindu-se determinarea necesitatii §i oportunitatii
imbunatatirii economicitatii, eficientei si eficacitatii activitatilor precum
si obiectivele specifice acestui raport respectiv obtinerea unei asigurari
rezonabile ca au fost respectate reglementarile referitoare la eligibilitatea
cheltuielilor in cadrul proiectului, asa cum sunt acestea prevazute in legislatia
nationala, comunitara si in ghidul solicitantului aferent Submasurii 6.1 —
Sprijin pentru instalarea tinerilor fermieri si daca au fost respectate principiile
economicitatii, eficientei si eficacitatii activitatilor la intocmirea Planului de
afaceri aferent proiectului depus spre aprobare.

Avand obiective si indicatori de succes bine definiti Tnainte de
inceperea proiectului, aceasta abordare ajuta la fixarea unui cadru bine definit
pentru evaluare.

Proiectul este eficient, nu se identifica modalitati de imbunatatire a
eficientei acestuia la momentul actual.

Eficacitatea proiectului a fost demonstrata prin gradul mare de
probabilitate a indeplinirii obiectivului generala al proiectului respectiv
instalarea unui tanat fermier.

Economicitatea proiectului este ridicata.
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